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01. Penilaian SKP JPT

IV
MENGHITUNG NILAI SKP

Menghitung nilai SKP berdasarkan nilai
tertimbang capaian IKI KU dan KT

I

MENGHITUNG CAPAIAN IKI (CIKI)

Menghitung capaian IKI pada KU 
dan KT

II

MENENTUKAN KATEGORI CAPAIAN 
IKI DAN NILAI CAPAIAN IKI (NCIKI)

Konversi setiap capaian IKI menjadi
nilai capaian IKI

III

MENGHITUNG NILAI TERTIMBANG

Capaian IKI KU berupa: Capaian IKI PK, 
Renstra, RKT, Direktif

Min 
60

Max 
40

Capaian IKI KU berupa: Capaian IKI 
Rencana Aksi dan Inisiatif Strategis

Capaian IKI Kinerja Tambahan (Jika 
ada)

Max 
10

100

Keterangan:
KU = Kinerja Utama
KT = Kinerja Tambahan



I. MENGHITUNG CAPAIAN IKI (CIKI)

Capaian IKI kondisi Normal 
(Maximise)

Semakin tinggi nilai realisasi IKI maka
semakin baik capaian kinerjanya

(Capaian melampaui Target)

Contoh IKI:
1. Indeks Sistem Merit
2. Jumlah pegawai yang memiliki nilai

minimal “Baik”
3. Indeks Kepuasan Layanan

Capaian IKI kondisi Khusus
(Minimise)

Semakin rendah nilai realisasi IKI maka
semakin baik capaian kinerjanya

(Capaian melampaui Target)

Contoh IKI:
1. Presentase jumlah pelajar buta

huruf
2. Jumlah pegawai yang mendapat

hukuman disiplin
3. Presentase complain yang masuk



Tabel Perhitungan Capaian IKI



II. MENENTUKAN KATEGORI CAPAIAN DAN NILAI CAPAIAN IKI

Capaian IKI yang 

diperoleh dari langkah

sebelumnya dikonversi

capaianya untuk

mendapatkan Kategori

Capaian IKI berdasarkan

tabel berikut:



II. MENENTUKAN KATEGORI CAPAIAN DAN NILAI CAPAIAN IKI

Berdasarkan

Kategori

Capaian IKI

pada langkah

sebelumnya

dilakukan

penghitungan

Nilai Capaian

IKI



Tabel Kategori dan Nilai Capaian IKI



Menghitung Nilai Tertimbang

02

01

Menghitung
Nilai Tertimbang
Kinerja Utama

Menghitung Nilai Tertimbang Kinerja Utama yang berdasarkan PK 
dengan memperhatikan Renstra, Renja, Direktif dengan

Bobot Minimal 60%

03

Menghitung Nilai Tertimbang Kinerja Utama yang berdasarkan
Rencana Aksi/Inisiatif Strategis
dengan Bobot Maksimal 40%

Menghitung Nilai Tertimbang Kinerja Utama dengan
menjumlahkan keduanya



Menghitung Nilai Tertimbang (Lanjutan)

Pengaturan Bobot NCIKI KT

Menghitung Nilai 
Tertimbang Kinerja
Tambahan



Tabel nilai tertimbang



IV. Menghitung Nilai Akhir SKP

Berdasarkan nilai tertimbang Capaian IKI dihitung
nilai akhir SKP dengan formula yang digunakan
adalah:

Nilai SKP = Nilai KU + Nilai KT

Nilai KU = Nilai Tertimbang Capaian KU 1 +Nilai Tertimbang Capaian KU 2

Nilai KT =∑ Nilai Tertimbang Capaian Kinerja Tambahan

- Apabila total nilai tertimbang rencana kinerja tambahan melebihi 10, maka di 
konversi menjadi 10

- Apabila perolehan nilai SKP lebih dari 120, maka nilai SKP dikonversi menjadi 120
dengan menambahkan keterangan



02. Penilaian SKP JA/JF (MODEL DASAR)

IV
MENGHITUNG NILAI SKP

Menghitung nilai SKP berdasarkan nilai
capaian Kinerja tertimbang

I

MENENTUKAN CAPAIAN IKI 
RENCANA KINERJA
Menghitung capaian IKI pada KU 
dan KT

II

MENENTUKAN KATEGORI DAN 
NILAI CAPAIAN RENCANA KINERJA

Konversi capaian IKI menjadi nilai
Capaian Kinerja

Keterangan:
KU = Kinerja Utama
KT = Kinerja Tambahan

II

MENENTUKAN NILAI 
TERTIMBANG CAPAIAN RENCANA 
KINERJA
Nilai Capaian Kinerja akan
dibobotkan menjadi nilai kinerja
tertimbang



I. MENGHITUNG CAPAIAN IKI dan KATEGORI CAPAIAN IKI

Capaian IKI kondisi Normal 
(Maximise)

Semakin tinggi nilai realisasi IKI maka
semakin baik capaian kinerjanya

(Capaian melampaui Target)

Contoh
1. Presentase telaahan yang 

diselesaikan

Capaian IKI kondisi Khusus
(Minimise)

Semakin rendah nilai realisasi IKI maka
semakin baik capaian kinerjanya

(Capaian melampaui Target)

Contoh IKI:
1. Ketepatan waktu penyelesaian

laporan
2. Frekuensi kesalahan penulisan

surat pengantar



Tabel Capaian IKI dan Kategori Capaian IKI



II. MENENTUKAN KATEGORI CAPAIAN DAN NILAI CAPAIAN IKI

Berdasarkan Capaian
IKI beserta
kategorinya
ditentukan capaian
rencana kinerja
berdasarkan table 
konversi berikut.

 Dalam hal suatu rencana kerja hanya memiliki satu indicator kinerja individu, maka capaian IKI merupakan capaian rencana kinerja



Tabel Rencana Kinerja



Menghitung Nilai Tertimbang

02

01

Menghitung
Nilai Tertimbang
Capaian
Rencana Kinerja
Utama

Direct Cascading : sama dengan Capaian Rencana Kinerja

Non Direct Cascading : Bobot dipengaruhi oleh Kategori
capaian kinerja atasan

Nilai Tertimbang: 

- Bobot 1 dan Nilai 1  Bawahan
- Botot 2 dan Nilai 2  Atasan



Menghitung Nilai Tertimbang (Lanjutan)

Pengaturan Bobot NCIKI KT

Menghitung Nilai 
Tertimbang Kinerja
Tambahan



Tabel Menghitung Nilai Tertimbang



IV. Menghitung Nilai Akhir SKP
Berdasarkan nilai capaian rencana kinerja dihitung
nilai Akhir SKP

Nilai SKP = Nilai tertimbang capaian KU + Nilai tertimbang capaian KT

Nilai Capaian KU = Rata-rata Capaian Kinerja Utama

Nilai KT =∑ Nilai Tertimbang Capaian Kinerja Tambahan

- Apabila total nilai tertimbang rencana kinerja tambahan melebihi 10, maka di 
konversi menjadi 10

- Apabila perolehan nilai SKP lebih dari 120, maka nilai SKP dikonversi menjadi 120
dengan menambahkan keterangan
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03. Ide Baru



04.Penilaian Kinerja
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